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 C U R R I C U L U M  V I T A E  

 
 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  DR. PAOLO MARINELLI 
  Direttore U.O.C. Professioni Sanitarie  

Area Infermieristica  
   

   

   

   
 

  23/07/2007 – Laurea Specialistica/magistrale in scienze Infermieristiche e 

ostetriche con votazione 110/110 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università degli studi di Firenze Facoltà di Medicina e Chirurgia 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Materie e tematiche inerenti il management organizzativo in ambito sanitario, 

metodologie didattiche e tutoriali applicate alla formazione infermieristica, 

metodologia della ricerca scientifica.  

• Qualifica conseguita  Dottore Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 Dottore Magistrale 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  Dal 07/07/1982 al 31/05/1989 

Casa di cura Villa dei Pini di Civitanova Marche 

Nella qualifica di Infermiere con esperienze lavorative di assistenza in reparti 

di Medicina, Chirurgia e Sala Operatoria.  Assente nel 1983 per servizio di 

militare. 

Dal 01/06/1989 al 01/05/2011 

 A.S.U.R.  Regione Marche Zona Territoriale n. 8 Civitanova Marche (ex 

Azienda U.S.L. 8; ex U.S.L. 16)   

• Nella Qualifica di Infermiere con esperienza lavorativa in Sala Operatoria 

fino al 1° giugno 1997.  

• Nella qualifica di Coordinatore dal 02/06/1997 al 01/05/2011, nelle UU. 

OO. Di Terapia Intensiva Post-Operatoria, Chirurgia, Rianimazione.  

• Dal 01/04/2001 al 31/03/2003 e dal 16/02/2004 al 01/05/2011 titolare di 

Posizione Organizzativa nel Dipartimento di Emergenza Urgenza.  

• Dal 02/05/2011 a tutt’oggi Dirigente Professioni Sanitarie area 

infermieristica presso I.N.R.C.A. – IRCCS Ancona  

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 I.N.R.C.A.  Via Santa Margherita 5 60100 Ancona 

• Tipo di azienda o settore  Sanità Pubblica Istituto di ricovero cura e ricerca 

• Tipo di impiego  Area sanitaria 

• Principali mansioni e responsabilità  Dirigente Professioni Sanitarie area infermieristica: direzione, 

programmazione, organizzazione, gestione, formazione e controllo nell’ambito 

aziendale delle attività inerenti l’assistenza infermieristica 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
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  10/07/2013 – Master di II° Livello “Management delle organizzazioni sanitarie 

a rete” con votazione 110/110 e lode 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 Università Politecnica delle Marche Facoltà di Economia “Giorgio Fuà” 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Management e gestione aziendale, economia aziendale ed economia sanitaria, 

programmazione strategica, controllo di gestione, le organizzazioni sanitarie a 

rete, tematiche di diritto pubblico e privato.   

• Qualifica conseguita  Dottore Magistrale in Scienze Infermieristiche e Ostetriche 

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

 Dottore Magistrale 

 

• Nel 1980 ha partecipato ai soccorsi in occasione del terremoto in provincia 

di Avellino, comune di Torella dei lombardi, in qualità di soccorritore 

volontario. 

• Dal 1991 al 1998 Attività di Volontariato presso “Marche  Soccorso” 

servizio di eliambulanza in qualità di Assistente di volo.  

•    Dal 1999al 2008 Presidente del Collegio Infermieri Professionali, Assistenti 

Sanitari e Vigilatrici d’Infanzia della provincia di Macerata 

•    Dal 20/03/2017 al 27/02/2019 è stato membro del Comitato Etico Regionale 

delle Marche in qualità di rappresentante dell’area delle professioni sanitarie 

MADRELINGUA  ITALIANO 

ALTRE LINGUA 
  FRANCESE 

• Capacità di lettura  FRANCESE ELEMENTARE- SPAGNOLO ELEMENTARE 

• Capacità di scrittura  FRANCESE ELEMENTARE  

• Capacità di espressione orale  FRANCESE ELEMENTARE – SPAGNOLO ELEMENTARE 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 
in cui la comunicazione è importante e in 
situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 Attività lavorativa condotta per molti anni a contatto diretto con persone 

afferenti a diversi profili, dall’utente ricoverato in ospedale ai suoi parenti e 

familiari. Ricorrono inoltre relazioni interdisciplinari con altre professioni 

sanitarie, ostetrica, fisioterapista, tecnico di laboratorio e radiologia, personale 

O.S.S., Medici di diverse specialità nelle quali il ruolo organizzativo richiede 

competenze comunicative e capacità di esercizio di leadership. La posizione 

lavorativa richiede inoltre relazioni dirette ed indirette con Direttori Medici di 

Unità Operativa, Dipartimento, e Direzione Generale Aziendale. 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 
di persone, progetti, bilanci; sul posto di 
lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 Svolge attività di Direzione dell’assistenza Infermieristica nelle diverse 

articolazioni Inrca a livello Nazionale, con responsabilità organizzativa e 

gestionale delle risorse umane del comparto sanitario di riferimento in 

relazione alle scelte strategiche e di programmazione adottate dall’Istituto.   

Collabora con i diversi livelli di Direzione Generale, Sanitaria, Amministrativa 

dell’Istituto, Direttori di Dipartimento e Direttori di Unità Operative  per lo 

sviluppo, programmazione e controllo nelle attività di budget, progetti 

formativi, progetti di miglioramento della qualità dei servizi, e 

dell’acquisizione di nuove tecnologie in campo biomedico. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Con computer, attrezzature specifiche, 
macchinari, ecc. 

 • Ottime capacità per le tecnologie Medicali utilizzate in Rianimazione e 

Anestesia 

• Ottime capacità nell’utilizzo delle comuni tecnologie informatiche 

 
 
 
 

 
ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 
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Pubblicazioni 
(articoli, abstract, 
atti) 

 
 
 
1. Organizzare la comunicazione per combattere l’errore: il modello SBAR, uno 
strumento per migliorare la trasmissione delle informazioni tra gli operatori 
sanitari 
Il Collegio Informa (periodico semestrale di informazione professionale del Collegio IPASVI 
di Macerata) Novembre 2010 6-8 
Paolo Marinelli Stefania Liberati 
 
2. Progetto Raffaello: Prospettive, efficacia e sostenibilità di un modello di Disease 
e Care Management in prevenzione cardiovascolare 
Il Sole 24 Ore Sanità, quaderno supplemento inserto Dicembre 2010 
Il Quaderno è stato realizzato, per conto del Comitato Scientifico del Progetto Raffaello, 
da:Alberto Deales, Andrea Musilli, Marina Panfilo, Lamberto Manzoli, Alessandro Rappelli, 
Maria Penco, Silvio Romano, Giacomo Vespasiani, Gabriella Beccaceci, Rosa Borgia, 
GilbertoGentili, Lino Scoccia, Americo Cicchetti, Matteo Ruggeri, Maria Giovanna Vicarelli, 
Micol Bronzini, Marina Fratini, Mara Buccolini, Paolo Marinelli, Walter Palumbo, Massimo 
Magi 
 
3. La determinazione delle risposte fisiche, psicologiche e sociali, nei pazienti 
affetti da osteoporosi 
Osteoporosi e non solo (quadrimestrale Nazionale della Federazione Italiana Osteoporosi 
e malattie dello scheletro) Ottobre 2010 Volume I n. 1/2010: 12-15 
S.MARCELLI, C.PARZIALE, R.ROCCHI, P.MARINELLI, S.CARPANO, S.ORTOLANI, 
A.SANTARELLI 
 
4. Nursing Diagnosis: Process and Application. La codifica del linguaggio 
infermieristico 
Bollettino della Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università Politecnica delle Marche – 
Lettere dalla Facoltà – Maggio - Giugno 2010; Anno XIII N.3: 15. 
Marcelli S, Ortolani S, Rocchi R, Marinelli P, Ceroni E, Santarelli A. 
 
5. La valutazione delle competenze cliniche dello studente nel corso di laurea in 
infermieristica: l’Objettive Structured Clinical Examination 
Bollettino della Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università Politecnica delle Marche – 
Lettere dalla Facoltà - Agosto 2009 Anno XII N.6-7-8:10-11. 
S.Marcelli (Fermo), A.Santarelli (Fermo), R. Rocchi (Macerata), S.Ortolani (Ancona), 
P.Marinelli (Fermo), S. Carpano (Macerata) 
 
6. Il pensiero etico dell’Infermieristica. La presa in carico del malato terminale. 
Responsabilità ed opportunità dell’agire dei professionisti. 
Bollettino della Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università Politecnica delle Marche – 
Lettere dalla Facoltà - Settembre 2009 Anno XII N.9:24-27. 
Marcelli S, Rocchi R, Ortolani S, Marinelli P, Santarelli A. 
 
7. L’utilizzo del Rahim Organizational Conflict Inventory II (ROCI II)nei corsi di 
laurea in infermieristica: un’opportunità per valutare gli stili di gestione dei 
conflitti dei discenti 
Bollettino della Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università Politecnica delle Marche – 
Lettere dalla Facoltà – Marzo –Aprile 2010 Anno XIII N.2:7-8. 
S.Marcelli (Fermo), A.Santarelli (Fermo), R. Rocchi (Macerata), S.Ortolani (Ancona), 
P.Marinelli (Fermo), Enrico Ceroni (Fermo) 
 
8. “Ospedalizzazione domiciliare, l’impatto sulla qualità della vita dell’utente e della 
famiglia: aspetti etici e deontologici” 
Volume Abstracts e relazioni del convegno “L’integrazione dei servizi sanitari tra ospedale 
e territorio: il ruolo dell’infermiere “ 24 ottobre 2003 22-27 Paolo Marinelli 
 
9. “Il coordinatore infermieristico e tecnico sanitario nel dipartimento: dalla teoria 
alla pratica” 
Volume Abstracts e relazioni del convegno “La sanità dei cittadini: Prospettive e strumenti“ 
Provincia Autonoma di Bolzano Alto Adige Merano (BZ) 12 Dicembre 2002 7-9 
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Paolo Marinelli 

 
 
 
Altro                                      
(partecipazione a 
convegni e seminari, 
, collaborazione a 
riviste, ecc.,)  

 

 

 

• Guida di Tirocinio per studenti del corso di laurea in Infermieristica in tirocinio presso 

l’unità operativa di Rianimazione dell’Ospedale di Civitanova Marche dal 2002 

 

• Docente al Master di I° e II° Livello “ Master in Bioetica” Università di Camerino  Facoltà 

di Giurisprudenza per il modulo didattico: “Il ruolo dell’Infermiere nell’equipe 

terapeutica”  a.a. 2004/2005. 

 

• Docente al Master di I° e II° Livello “ Master in Bioetica” Università Politecnica delle 

Marche Facoltà di Medicina per il modulo didattico: “Il ruolo dell’Infermiere nell’equipe 

terapeutica”  a.a. 2006/2007 
 

• Professore a contratto del Master di I° livello per coordinatori delle professioni sanitarie 

per il modulo didattico “Infermieristica Generale e clinica” e Coordinatore dell’attività 

formativa tecnico pratica e di tirocinio clinico di area infermieristica A.A. 2007- 2008 

Università Politecnica delle Marche Ancona. 

 

• Professore a contratto per il Corso di laurea in Infermieristica Università Politecnica delle 

Marche sede di Fermo modulo didattico “Organizzazione della professione 

Infermieristica”  AA.AA.  2008/2009 – 2009/20010 – 2010/2011 

 

• Professore a contratto per il Corso di laurea specialistica/magistrale in scienze 

infermieristiche e ostetriche presso l’Università degli studi di Cagliari per il modulo 

“Metodologie didattiche e tutoriali applicate all’infermieristica”        A.A. 2009/2010 

2010/2011 

 

• Direttore del “Corso di formazione complementare in assistenza sanitaria della figura 

professionale dell’Operatore Socio Sanitario”  autorizzato dalla Regione Marche in 

esecuzione degli atti DGRM 425/2005 – 606/2011-1513/2011 e svoltosi presso l’I.N.R.C.A. 

P.O.R. di Ancona nell’anno di formazione 2012 

 

• docente-formatore- relatore in oltre 40 corsi di aggiornamento/formazione, seminari, 

convegni a  livello locale, Regionale e Nazionale,  

 

• Frequentati oltre 140 eventi formativi e corsi di aggiornamento/formazione , come 

partecipante 

         

 

     Ancona 11/03/2022          Dr. Paolo Marinelli 
 


